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Cel nauczania przedmiotu: 
Wiedza – przekazanie informacji o kontroli zarządczej w rożnych jednostkach organizacyjnych.
Umiejętności – rozumienie zasady, metody i techniki kontroli zarządczej do wypracowywania decyzji operatywnych i taktycznych. Potrafi rozpoznać i zdefiniować określone ośrodki decyzyjne organizacji. Rozpoznawać i wykorzystywać w praktyce różne techniki kontroli zarządczej. 
Kompetencje społeczne – aktywna postawa w zakresie obserwowania, analizowania i stosowania różnych technik kontroli zarządczej. 

Zakres tematyczny przedmiotu: 
KONTROLA ZARZĄDCZA.·Podstawowe definicje i pojęcia.·Cele kontroli zarządczej.·Kontrola zarządcza w odniesieniu do struktury jednostki, podział ról i odpowiedzialności (kierownik jednostki, kierownicy działów, pracownicy).
ZAPEWNIENIE SKUTECZNOŚCI I EFEKTYWNOŚCI DZIAŁAŃ W PRAKTYCE.·Określanie celów i zadań.·Wykorzystanie zasad do wyznaczania celów - MART.·Definiowanie mierników zadań i procesów biznesowych.·Zasady skutecznego delegowania działań.·Model przywództwa sytuacyjnego, jako element skutecznej komunikacji wyznaczanych zadań.·Monitorowanie osiągniętych rezultatów i wdrażanie działań korygujących,
BUDOWA SPÓJNEGO SYSTEMU MONITOROWANIA REALIZACJI CELÓW I ZADAŃ.·System zarządzania przez cele (ZPC) - czyli jak osiągnąć spójność pomiędzy celami strategicznymi a działaniamioperacyjnymi.·Rola i obowiązki poszczególnych uczestników procesu.·Dokumentowanie systemu monitoringu.
PROCES WDROŻENIA SYSTEMU ZARZĄDZANIA PRZEZ CELE W PRZEDSIĘBIORSTWIE.·Etapy wprowadzenia systemu ZPC w przedsiębiorstwie.·Wymogi systemu, co do relacji podległości i współpracy.·Najlepsze praktyki do zarządzania zmianą w zakresie budowy skutecznego systemu zarządzania przez cele.PRZYGOTOWANIE LIDERA DO ZARZĄDZANIA PRZEZ CELE.·Myślenie zadaniowe i planowanie podporządkowane rezultatom.·Określenie obszarów odpowiedzialności.·Określenie wkładu w realizację celów.·Określenie i wybór wskaźników oceny działania.·Idea systemu opartego na zbilansowaniu rezultatów, procesów i zasobów.
PRZYGOTOWANIE ZESPOŁU DO STOSOWANIA ZPC.·Rola menadżera w realizacji systemu zarządzania przez cele.·Rola pracownika w realizacji systemu zarządzania przez cele.·Bariery i błędy przy wdrażaniu zarządzania przez cele - czego się strzec.·Kluczowe czynniki sukcesu wdrożenia ZPC PRAKTYCZNE WYKORZYSTANIE STANDARDÓW KONTROLI ZARZĄDCZEJ W PRAKTYCE.ZARZĄDZANIE RYZYKIEM JAKO KLUCZOWY ELEMENT KONTROLI ZARZĄDCZEJ W UJĘCIU OPERACYJNYM I ZARZĄDCZYM.·Podstawowe definicje i zasady.·Identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celów i zadań.·Techniki i metody identyfikacji ryzyka:Brainstorming - burza mózgów.Technika delficka.Porównania analogii.
Metoda Crawforda.Analiza drzew decyzyjnych.Metody scenariuszowe.Lista zagrożeń.Mapa zakłóceń.·Funkcje i budowa skutecznego Rejestru Ryzyka.·Proces zarządzania ryzykiem (identyfikacja, strategia działania, wyznaczenie właściciela ryzyka, wdrażanie działańzapobiegawczych i monitorowanie uzyskanych rezultatów).AKTYWNE ZARZĄDZANIE RYZYKIEM - CZYLI NAUKA PŁYNĄCA Z DOŚWIADCZEŃ.·Wprowadzenie do standardów audytu, kontroli wewnętrznej oraz zarządzania ryzykiem.·Przykłady międzynarodowych standardów i modeli zarządzania ryzykiem:np.Standard FERMA.·Rola audytu wewnętrznego w procesie zarządzania ryzykiem - standard IIA .·Budżetowanie na potrzeby zarządzania ryzykiem.·Ocena ryzyka oraz analiza jego wpływu na kluczowe procesy biznesowe (Business Impact Analysis).

Literatura podstawowa (1-2 pozycje):
1) S. Sojak: Rachunkowość zarządcza. TNOiK "Dom Organizatora", Toruń 2003.
2) S. Sojak, B. Jaskólska, K. Goldmann, A. Zawadzki: Rachunkowość zarządcza w arkuszu kalkulacyjnym. TNOiK "Dom Organizatora", Torun 2004.
3) M. Dobija: Rachunkowość zarządcza. PWN, Warszawa 2005
4) B. Kuc Audyt analiza i wdrażanie , Warszawa 2009
5) M. Sola Kontrola zarządcza w administracji samorządowej, Municipium, Warszawa 2009
6) K. Puchacz Nowe standardy kontroli zarządczej w jednostkach sektora finansów publicznych, ODDK, Warszawa  2010
7) A. Mazurek K. Knedler Kontrola zarządcza – ujęcie praktyczne, Handikap, Warszawa 2010
Literatura uzupełniająca (do 5 pozycji):

1) S. Sojak: Rachunkowość zarządcza w warunkach inflacji. TNOiK, Toruń 2002
2) Jarugowa, I. Sobanska, R Sochacka: Metody kalkulacji. Koszty, ceny, decyzje. PWE, Warszawa 1993.
3) Swiderska: Rachunkowość w zarządzaniu firma. Framax. Zakład Doradztwa i Wydawnictw, Skierniewice 1994.
4) Z. Leszczynski, T. Wnuk: Zarządzanie firma produkcyjna za pomocą rachunkowości zarządczej i kontrolingu finansowego. Fundacja Rozwoju Rachunkowości w Polsce. Warszawa 2008
5) Rachunkowość zarządcza. Praca zbiorowa pod red. G.K. Swiderskiej. Poltex, Warszawa 2002.
6) C. Drury: Rachunek kosztów. PWN, Chapman & Hall, Warszawa 2001
7) Biuletyn Informacji Publicznej MKiDN – kontrola zarządcza 2011 r.
8) Ustawa o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 r. – art. 68 ustawy – kontrola zarządcza 
Literatura powinna być na bieżąco aktualizowana.
 
Sposób zaliczania i wymagania egzaminacyjne: praca kontrolna i projekt zrealizowany na ćwiczeniach 
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